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Resumen.

Los CUM dando respuesta a los lineamientos de la politica econdémica y social del pais por
ponen al servicio de los territorios todo su capital humano preparado y en formacion en
funcion de darle solucion a los principales problematicas de los territorios aprovechando las
potencialidades de sus tres procesos sustantivos, en este trabajo se abordara el papel CUM
para potenciar el cumplimiento de la estrategia de desarrollo local del municipio Jaguey
Grande desde la utilizacion de la ciencia y la técnica al servicio de la sociedad. En el se
expresan las principales acciones desarrolladas por las filiales del municipio y el
reconocimiento de las autoridades del gobierno por la tarea emprendida, demostrando que
es viable el papel que le corresponde jugar al CUM en los procesos de desarrollo local.
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Introduccién.

El desarrollo cientifico y tecnologico es uno de los factores mas influyentes en la sociedad
contemporanea de hoy .Tanto la ciencia y la tecnologia vistas como procesos sociales
aportan cuantiosos Yy positivos beneficios, aunque del mismo modo ocasionan impactos
negativos, algunos impredecibles, por lo que se requiere de una valoracion cuidadosa de
sus impactos y un conocimiento profundo de sus interrelaciones con la sociedad a partir de
la perspectivas y visiones de quienes se encuentran involucrados y precisan tomar
importantes decisiones.

El desarrollo del mundo actual ha contribuido a elevar los retos y desafios de los sistemas
de ensefianza en el mundo y permite comprender que los individuos no s6lo necesitaran una
base considerable de conocimientos significativos, sino la necesidad de desarrollar la
capacidad para ponerlos en practica en funcion del desarrollo de las sociedades en que
viven.

Hoy a la universidad cubana le corresponde el rol de dotar a las generaciones jovenes de
las capacidades que les permitan desemperiarse con propiedad en la sociedad productiva.
Sin embargo, las profundas y vertiginosas transformaciones sociales hacen que esta funcion
de la educacion se haga extensiva a todos los individuos sin importar su edad. Una
educacion para toda la vida con sus ventajas de flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el
espacio y en el tiempo, que vaya mas alla de la distincion entre educacion bésica y
educacion permanente y proporcione a los individuos competencias de orden genérico
adaptables a los cambios en los entornos tanto productivos como cotidianos, es una de las
Ilaves del siglo XXI (UNESCO, 1996).

El cambio en la concepcion de la ensefianza superior en el pais con la creacion de las sedes
universitarias municipales, ha contribuido a la creacién de oportunidades para el desarrollo
de soluciones cientificas y tecnoldgicas a nivel territorial, pero al mismo tiempo asume
desde otra arista la interaccidn entre prioridades nacionales y locales, en especial a nivel de
municipio, asi como la interrelacién necesaria entre los diferentes sujetos que producen,
difunden y aplican ciencia y tecnologia en el ambito local.

Hoy cuando la maxima direccién del pais y en especial del Partido, se detienen a valorar
sobre el estado de la economia y los problemas a resolver, teniendo en cuenta los
principales acontecimientos externos e internos presentes y como punto de partida el VI
Congreso y La Conferencia del PCC, a la universidad cubana le corresponde jugar un
papel preponderante en el analisis, aprobacion y materializacion de los lineamientos de la
politica econémica y social proyectados para el proximo quinquenio materializado en
poner al servicio de los territorios, todo su potencial humano preparado y en formacién en
funcién de darle solucion a los principales problematicas de los territorios aprovechando las
potencialidades de sus tres procesos sustantivos y fortaleciendo en los momentos actuales
en que las actividades de pregrado han disminuido, potenciar la extension e investigacion
tanto de estudiantes como de profesores y profesionales del municipio que a partir de los
procesos de universalizacién han laborado en las instituciones y provienen de los
organismos del municipio permitiendo lograr un enfoque interdisciplinario a la hora de



abordar las problemaéticas territoriales insertando la vision de la Ciencia ,Tecnologia y
Sociedad en todos los ambientes universitarios del municipio.

Valorando todo lo anteriormente expuesto es que se ha decidido en este trabajo abordar el
papel que le corresponde al CUM en materializar la estrategia de desarrollo local del
municipio Jagley Grande lo que se propone como objetivo:

Argumentar el papel del CUM en su contribucion al cumplimiento de la estrategia de
desarrollo local del municipio Jagiiey Grande desde la utilizacion de la ciencia y la
tecnologia al servicio de la sociedad.

En el trabajo abordaré las siguientes tematicas: Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Variables
esenciales y su relacion, la universidad y el desarrollo local y papel del CUM en funcion
del Desarrollo Local, las mismas fundamentadas en el método dialéctico materialista como
rector con énfasis en el procedimiento historico-l6gico que permitié el estudio del
problema en su propio desarrollo, analizando su esencia y sus distintas manifestaciones
en relacion con su contexto historico.

Desarrollo.
1. Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Variables esenciales y su relacién

El papel de la universidad actual queda declarado en su misién, ofrecida por Horruitiner P.
en su libro “La universidad cubana: el modelo de formacion: “Preservar, desarrollar y
promover, a través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la
cultura de la humanidad”. Expresa que no es la Unica institucion social que realiza esas
funciones. Sin embargo, reconoce el papel privilegiado que le corresponde de ser la que
mas integralmente puede hacerlo. (Hourruitinier, 2006; 6)

En “La Universalizacion en el Ministerio de Educacion Superior” (2003 CD-ROM) se
define a la universalizacion como ... la extension de la universidad y de todos sus
procesos sustantivos a toda la sociedad a través de su presencia en los territorios,
permitiendo alcanzar mayores niveles de equidad y de justicia social en la obtencién de
una elevada cultura integral de los ciudadanos.

La universalizacion de la Educacion Superior constituye un proceso continuo de
transformaciones iniciado con el triunfo de la Revolucion, que tiene como premisa
fundamental a la Campafia Nacional de Alfabetizacion en 1961, también es parte
importante la Reforma Universitaria del afio 1962, que sentd las bases para una nueva
universidad, vinculada estrechamente al desarrollo econémico y social del pais; se
establecio la ensefianza universitaria gratuita, la creacion de un sistema de becas que
amplié las posibilidades de estudios universitarios a sectores humildes de la poblacion; a
principios de la década del 70 comenzaron los cursos para trabajadores, con ello se
incrementa el acceso a esta ensefianza.

La méaxima expresion de la universalizacion de la Educacion Superior se alcanza con la
creacion de las sedes universitarias municipales a partir del curso 2001-2002, son parte de



la infraestructura de los centros de Educacidon Superior y se crean en los municipios del
pais, con el propdsito de garantizar el acceso a los estudios universitarios de las personas
que alli residen y/o trabajan; se constituyen bajo el principio de utilizar todos los recursos
disponibles en el territorio para desarrollar los procesos sustantivos de la Educacién
Superior, los profesores seran, fundamentalmente, los propios profesionales con que cuenta
el territorio. (MES, 2007, 3).

El Ministro de Educacion en el Taller Nacional de GUCID en mayo de 2011 expresé
referente al papel que le corresponde a las universidades en pos del desarrollo local:

“Nosotros en los procesos de desarrollo local, de manera muy modesta tenemos que
comprender que no somos los rectores. Los rectores tienen que ser el Partido y el
Gobierno de cada territorio. Porque nosotros no tenemos la capacidad para convocar.
Nosotros lo que tenemos que ser es activos participantes, yo diria los mas activos
participantes, porque somos los que gestionamos el conocimiento, para ser coherentes con
lo que estamos planteando. (...)Incluso en aquellos lugares donde no exista la cultura,
donde no haya, esa cultura la tenemos que propiciar nosotros”.

Partiendo de estos analisis es que en el trabajo se aborda el papel del CUM: entidad
universitaria municipal encargada de integrar la labor que desarrollan las estructuras
municipales del MES, MINED, MINSAP e INDER, adscrita a la universidad del MES de
la provincia correspondiente y su contribucion al cumplimiento de la estrategia de
desarrollo local del municipio enfatizando en la utilizacion de la ciencia y la tecnologia al
servicio del desarrollo social del territorio.

La problemaética que nos ocupa requiere de una comprension de la ciencia y la tecnologia

como procesos sociales, como dimensiones de la totalidad social, por lo que es necesario el
establecimiento de conceptos amplios acerca de la ciencia y la tecnologia capaces de
proporcionar el énfasis social que se requiere. Segin Max Krdber, "... entendemos la
ciencia no s6lo como sistema de conceptos, proposiciones, teorias, hipétesis, etc., sino
también, simultaneamente, como una forma especifica de la actividad social dirigida a la
produccidn, distribucién y aplicacion de los conocimientos acerca de las leyes objetivas de
la naturaleza y la sociedad.

Agazzi resume este proceso diciendo que el ideal de la ciencia antigua fue la observacion
y la contemplaciéon, el de la ciencia moderna el descubrimiento que apela
fundamentalmente al recurso de la experimentacién y la matematizacion, en tanto la
ciencia actual realiza la investigacion en sentido escrito. Otras definiciones que sobre
ciencia se citan es que se le puede comprender como proceso de investigacion que permite
obtener nuevos conocimientos, los que a su vez ofrecen mayores posibilidades de
manipulacion de los fendmenos (Citado por Nufiez, 2007; 23).

Krober, Nufiez y otros coinciden al resumir toda una diversidad de aspectos relevantes
relacionados con la ciencia, los que permiten su comprension “no solo como un sistema de
conceptos, proposiciones, teorias, hipotesis, etcétera, sino también, simultdneamente, como
una forma especifica de actividad social dirigida a la produccion, distribucion y aplicacién



de los conocimientos acerca de las leyes objetivas de la naturaleza y la sociedad. AUn mas,
la ciencia se nos presenta como una institucién social, como un sistema de organizaciones
cientificas, cuya estructura y desarrollo se encuentran estrechamente vinculados con la
economia, la politica, los fendmenos culturales, con las necesidades y las posibilidades de
una sociedad dada”. (Citado por: Nufiez, 2007; 37)

Esta altima definicion es la asumida por la autora de este trabajo porque encierra el papel
que le es concedido a todas las filiales en el desarrollo local del territorio.

Asociado a los diversos elementos que permiten comprender el fendmeno conocido como
ciencia, insistiendo en su naturaleza social, la tecnologia también guarda complejas
relaciones con la sociedad. De un lado, se encuentra sujeta a un cierto determinismo social
al ser movida por intereses sociales, del otro, es preciso tener presente sus caracteristicas
intrinsecas y la manera en que ellas influyen directamente sobre la organizacion social y la
distribucion del poder. Mas que un resultado Unico e inexorable, debe ser vista como un
proceso social, una practica, que integra factores psicoldgicos, sociales, econdémicos,
politicos y culturales, siempre influidos por valores e intereses.

La tecnologia ha sido un proceso acumulativo clave en la experiencia humana. Es posible
que esto se comprenda mejor en un contexto historico que traza la evolucion de los
primeros seres humanos, desde un periodo de herramientas muy simples a las redes
complejas a gran escala que influyen en la mayor parte de la vida humana contemporanea.

Algunos historiadores cientificos argumentan que la tecnologia no es sélo una condicién
esencial para la civilizacion avanzada y muchas veces industrial, sino que también la
velocidad del cambio tecnolégico ha desarrollado su propio impetu en los Gltimos siglos.

La Revolucion Cientifico Técnica que se desarrolla en la sociedad contemporanea ha
convertido a la ciencia en una fuerza productiva directa, dada la rapidez con que los
descubrimientos cientificos y las nuevas tecnologias se aplican a la produccion, este
elemento constituye el fundamento basico que sustenta el proceso de globalizacién que
tiene lugar en la época actual

Aunque las definiciones de tecnologia son numerosas y las concepciones son disimiles y
hasta contradictorias, se considera como factor clave en el logro de metas y fines de
indole social, cultural econémico y politico, veamos algunas definiciones de tecnologia:

Tecnologia es aquella investigacion cuyo producto principal es, no un articulo, sino una
maquina, un medicamento, un producto o un resultado de algun tipo.” Price (1980).

“Tecnologia es un paquete de conocimientos organizados de distintas clases (cientifico,
técnico, empirico) provenientes de distintas fuentes (ciencias, otras tecnologias) a través de
métodos diferentes (investigaciones, adaptacién, desarrollo, copia, espionaje, etc.)Sabato y
Mackenzie (1982).



Quintanilla (1991) define a la tecnologia como “técnicas industriales de base cientifica,
son complejos técnicos promovidos por las necesidades de la organizacion de la produccién
industrial, que promueven a su vez nuevos desarrollos de la ciencia”.

Se asume la definicion dada por Tirso W. Saenz (2007), donde plantea que es el conjunto
de conocimientos cientificos y empiricos, habilidades, experiencias y organizacion
requeridos para producir, distribuir y utilizar bienes y servicios. Incluye, por tanto,
conocimientos tedricos, practicos, medios fisicos know-how, métodos y procedimientos
productivos, gerenciales y organizativos, entre otros; identificacion y asimilacion de éxitos
y fracasos anteriores, capacidades y destrezas de los recursos humanos, etcétera.

En la comprension de las interrelaciones existentes entre estos conceptos, lo correcto a
criterio de la autora es, la vision o imagen que comprende a la ciencia y la tecnologia como
procesos, cuyas trayectorias son socialmente construidas a partir de las propias
circunstancias sociales, valores e intereses que actlan en la sociedad y en consecuencia, se
defiende el criterio de la democratizacién del conocimiento a partir del derecho de la
sociedad a intervenir en el curso tecnocientifico.

Ambos conceptos estan hoy tan interrelacionados que han llegado a considerarse como uno
solo. Las necesidades técnicas influyen en el desarrollo de los conocimientos cientificos y
viceversa, la seleccion de teorias, los programas de investigaciones., condicionan la accion
y envuelven la tecnologia. El desarrollo. cientifico-tecnoldgico estd regido por la
intencionalidad social que rige el sistema.

La tecnologia también guarda complejas relaciones con la sociedad. De un lado, se
encuentra sujeta a un cierto determinismo social al ser movida por intereses sociales, del
otro, es preciso tener presente sus caracteristicas intrinsecas y la manera en que ellas
influyen directamente sobre la organizacion social y la distribucién del poder. Méas que un
resultado unico e ineludible, debe ser vista como un proceso social, una practica, que
integra factores psicoldgicos, sociales, econémicos, politicos y culturales, siempre influidos
por valores e intereses.

La sociedad es un sistema compuesto de muchas partes que llamamos miembros y que son
a su vez sistemas inteligentes o sociedades. Como el elemento basico que constituye las
sociedades es el sistema inteligente, ellas tienen todas las propiedades de un sistema
inteligente. Como estan formadas por muchos sistemas.

Sociedad: se define como un sistema de relaciones sociales, a partir del resultado de la
actividad de los hombres en la produccion y reproduccion de bienes materiales y que se
refleja en la vida espiritual del hombre.

Asumo la definicion marxista de sociedad como la unidad dialéctica entre la base
econdmica y la superestructura.

Relacion ciencia, tecnologia y sociedad.



e La seleccion de los problemas investigados por cientificos e investigaciones
tecnoldgicas esta influenciada por las necesidades, intereses y soporte financiero de
la sociedad.

e Latecnologia es controlada por la sociedad.

e EIl producto y las practicas del conocimiento cientifico son determinados por la
sociedad.

e Los estudios de ciencia, tecnologia y sociedad (CTS) constituyen hoy un vigoroso
campo de trabajo donde se trata de entender el fendmeno cientifico-tecnoldgico en el
contexto social.

e Los nexos ciencia-tecnologia-sociedad han cambiado radicalmente en los tres
ultimos siglos y hoy adquiere gran importancia.

2. La universidad y el desarrollo local.

La ciencia y la tecnologia son procesos sociales, entonces resulta indiscutible la necesidad
de disponer de teorias sociales amplias que den cuenta de como los actores, intereses y
estructuras que acttan en lo social influyen decisivamente en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. La temprana comprension por Marx de como la ciencia se venia convirtiendo en
elemento subordinado a los procesos de la reproduccion del capital, es hoy imprescindible
para comprender la insercién social de la tecnociencia contemporanea.

Los estudios de ciencia, tecnologia y sociedad (CTS) constituyen hoy un vigoroso campo
de trabajo donde se trata de entender el fendmeno cientifico-tecnoldgico en el contexto
social tanto con relacion a sus condicionantes sociales como a lo que se refiere a sus
consecuencias sociales y ambientales.

El trabajo que desde el CUM se realiza para contribuir al cumplimiento de la estrategia de
desarrollo local del municipio tiene sus bases en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en funcion del desarrollo de la sociedad.

Desde las filiales ademas de sus actividades de investigacion, aparecen actores que
permiten dentro del municipio transferencias de conocimientos y tecnologias, incluyendo
su evaluacién, adaptacion y eficiente uso en funcion del desarrollo social, cultural y
econdmico.

Gestionar el conocimiento para la innovacion implica en colaborar en la identificaciéon de
los problemas locales a través de técnicas y herramientas probadas cientificamente. Las
filiales deben convertirse en agentes relevantes en la construccion social del conocimiento
y el establecimiento de las conexiones que permitan los flujos de conocimiento.

La discusion sobre temas de desarrollo se ha convertido en el punto méas significativo en
cualquier propuesta de politicas o gestion del cambio.



El conocimiento universitario esta comprometido con el desarrollo social en todas sus
dimensiones, lo que puede contribuir al avance hacia un modelo de desarrollo social basado
en el conocimiento (Nufiez, Montalvo, Pérez, 2006) o “nuevo desarrollo” (Arocena y Sutz,
2005). Las universidades cubanas estan estrechamente relacionadas con la sociedad. Las
estrategias de formacion e investigacion universitarias se construyen en interaccion con la
sociedad.

Por ello denominamos al modelo cubano de relacion universidad-sociedad como un
“modelo interactivo” (NUfiez y Castro, 2005). La universidad cubana asume que sociedad
es mucho més que mercado. El conocimiento, la ciencia, pueden atender exigencias
comerciales, pero sobre todo, necesidades sociales. Las agendas de formacién e
investigacion son conducidas por el objetivo de promover la méas amplia apropiacion social
del conocimiento y sus beneficios, en procura de la equidad y justicia social.

Para ello son potencialmente Utiles todos los conocimientos: los que aportan la ciencia y la
tecnologia. Esa relacion Universidad-Sociedad, intensa y probablemente singular respecto a
las experiencias de otros paises en desarrollo, se revela en todas las funciones que
desarrollan las instituciones universitarias en Cuba (formacion profesional, postgrado,
investigacion y extension universitaria).

La “Nueva Universidad”, modelo que promueve el acceso universal de los ciudadanos a los
estudios universitarios y fomenta espacios de aprendizaje en todas las localidades del pais,
es un recurso importante para impulsar el desarrollo (Rodriguez, 2008). EI compromiso
social de la universidad puede apreciarse en cualquiera de las funciones que ella cumple.

La formacion de profesionales vincula el estudio con el trabajo e incorpora la formacion en
investigacion. Los procesos de creacidon de carreras, modificacion de planes de estudio,
realizacion de practicas laborales, realizacion de investigaciones estudiantiles, creacion de
espacios de formacion en las empresas y otras organizaciones, e incluso la creacién de
universidades, se relacionan muy directamente con la solucion de demandas sociales,
economicas, culturales, ambientales. De esta manera, el conocimiento involucrado en la
formacion de profesionales, guarda una estrecha relacion con el desarrollo del pais.

La pertinencia social, como principio que conduce la politica universitaria, se orienta a la
multiplicacién de los vinculos de la formacion profesional, el postgrado, la investigacion y
la extension con el sistema productivo y con toda la sociedad. Segun creemos ese “modelo
interactivo” facilita la participacion de la universidad en el sistema de ciencia e innovacion.
Mas aun, ese modelo contribuye al objetivo social de avanzar hacia un modelo de
desarrollo social basado en el conocimiento.

El proceso de desarrollo se caracteriza por el cambio de las estructuras sociales y la
movilidad hacia arriba de los individuos.

Se logra por medio de mejoras tales como la adquisicion de mayores capacidades de la
gente, de las instituciones y de los procesos de produccion de un pais. Se caracteriza
también por el logro de la justicia distributiva que permite compartir los frutos del progreso
y las mejoras en la calidad de vida.



Toda propuesta trasformativa exige un modelo de desarrollo.

En el caso de Cuba el desarrollo local se enfoca mas como el proceso mediante el cual se
implementan las necesarias transformaciones en la dimension ambiental, econémico-
productivas y politico social a partir de una proyeccion estratégica elaborada y un plan que
se cambiard y evolucionara con la practica de los propios gestores. Este desarrollo no es
independiente sino interconectado con el entorno y formando parte de la I6gica nacional.

La autora asume como concepto de desarrollo local el siguiente:

Concebir el desarrollo local con carécter integral, bajo la direccion y el protagonismo del
Gobierno Municipal, dirigido al bienestar de toda la poblacién, considerando importante
todas las fuentes de financiamiento, no sélo la que proviene de proyectos de financiamiento
externo, aunque no las excluye.

Asesoramiento de la Universidad con protagonismo para el CUM, complementandolo
con un aporte de la Sede Central que sea sostenible.

Considerar la Extensidon Universitaria como el proceso que, por emplear la metodologia de
la promocion cultural, propicia el intercambio universidad-sociedad sin hegemonismo, con
una relacion horizontal que tenga en cuenta la identidad y la participacién del territorio.

Suponer indispensable la participacién de la poblacién para el desarrollo local, lo que puede
lograrse aplicando el Decreto Ley 91 del 2000 mediante el Trabajo Comunitario Integrado.

Esta definicion se corresponde con el papel que le corresponde a los CUM en el desarrollo
local de los territorios.

Un proyecto de desarrollo local sostenible(o sustentable) permite un mejor
aprovechamiento de los recursos naturales, financieros y humanos asi como mejorar la
calidad de vida de las personas.

En nuestro pais el desarrollo cientifico y técnico constituye el vehiculo para el desarrollo
social, para lograr la satisfaccion de necesidades humanas basicas y la articulacion de
nuestra economia y la internacional.

El CUM dentro del municipio asume funciones tales como:

e EIl asesoramiento para la determinacién de los problemas y las necesidades de
aprendizaje.

e Identificar el caudal de conocimientos que posee el territorio ya sea en las
organizaciones 0 en personas que pueden contribuir en las propuestas de
soluciones.

e Flujo y uso de los conocimientos.



e A la contribucion de nexos entre los actores sociales que pueden aportar en el
cumplimiento de la estrategia.

e Organizar la superacion y capacitacion de los profesionales del municipio.
3. Papel del CUM en funcién del Desarrollo Local.

e Promover la declaracion de politicas para el desarrollo local basadas
en el trabajo cientifico y la innovacion tecnologica, asi como la
busqueda de soluciones.

e Movilizar a los profesionales y especialistas del territorio en funcion del desarrollo
de la politica de Ciencia y Tecnologia que trace el municipio.

e Contribuye a favorecer la colaboracion con otros centros dentro y fuera del
territorio.

e Capacita a los recursos humanos imprescindibles para el avance cientifico-
tecnoldgico proyectado. Tanto en pre-grado como postgrado. Un elemento bésico es
la educacion en valores y la cultura.

e Colaboracion en la planificacion estratégica del desarrollo local del territorio.

e Dirige su potencial Cientifico-Tecnoldgico en el desarrollo y proyectos basados en
las necesidades del municipio.

Consideraciones importantes referidas a este aspecto.
e Concebir el desarrollo local con cardcter integral, bajo la direccion y el
protagonismo del Gobierno Municipal, dirigido al bienestar de toda la poblacién,
considerando importantes todas las fuentes de financiamiento, no sélo la que

proviene de proyectos de financiamiento externo, aunque no las excluye es un
elemento importante a considerar.

e Asesoramiento de la Universidad con protagonismo para el CUM,
complementandolo con un aporte de la Sede Central que sea sostenible.

Las lineas estratégicas que ha determinado el gobierno en Jagiiey Grande para fomentar el
desarrollo local del municipio y de la comunidad Wilian Soler son:

e La produccidon de alimentos.
e EIl mejoramiento del habitat

e La formacion de capacidades para el desarrollo.



A partir de estas y de la planeacion estratégica hemos concebido el trabajo desde las filiales
universitarias desarrollando las siguientes:

Acciones.

Elaboracion de la planeacion estratégica y otros aspectos relacionados  con la direccion.
Visualizacion de las investigaciones de los trabajos de diploma de los estudiantes de las
carreras: Contabilidad, Industrial, Agronomia y Psicologia en el Consejo de Administracion
para que los directivos decidan cuales seran los organismos o empresas que los
generalizaran.

Realizacion de un taller con directivos de organismos e instituciones a los cuales tributan
los resultados donde se explicite la esencia de cada uno de ellos y el aporte que
representaria su introduccion.

Sistematizacion de las experiencias de los 4 proyectos institucionales y la comunicacion de
ellas en: Monografias 2012 CICT UMCC, eventos municipales y provincial Universidad
2014 y otros.

Organizar los trabajos de diploma del curso 2012-2013 con tematicas vinculadas al
desarrollo local y convocar a los directivos de las instituciones y organismos a participar en
las respectivas defensas.

Cursos de posgrado que satisfagan demandas del desarrollo local como: Direccion
integrada de proyectos, La comunicacién en la direccién de las organizaciones actuales,
Medio ambiente, Manejo integrado de plagas en el cultivo de viandas y hortalizas, asi
como frutales, Gestion administrativa, Corrupcion y delito econémico, Derecho laboral y
financiero.

Asesoramiento en la produccion de alimentos.

La aplicacién del decreto ley 259/08 sobre entregas de tierras en usufructo y demas normas
juridicas agropecuarias, su vinculaciéon al plan alimentario en la circunscripcion Willian
Soler.

Asesorar al personal especializado en el proyecto de ceba de cerdos para la produccién de
de carne de cerdo , (insertar biogas, producir bioabono, plantacion de 10 hectéareas de
alimento animal: soya, moringa y maiz).

Visualizar los resultados del estudio de los sistemas de riego de campesinos de las CCS de
la localidad por estudiantes de 4to afio de la carrera de Agronomia.( 55 fincas)

Insercién de estudiantes de las carreras: Ingenieria Industrial (21) de préctica en la Empresa
de Citricos “Héroes de Girén” y de Civil (8) en acciones necesarias en la finca integral
para la produccion de cerdos.

Asesorar  a la direccion de la Cooperativa la Plata en todo lo relacionado con la
contabilidad para la cria de ganado y otras producciones.

Visualizacion de los trabajos de diplomas de la carrera de Agronomia con las necesidades
de la Agriculturay la ANAP (20 en el curso 2010 -2011, 17 en el 2011-2012.)
Socializacién de la segunda version del curso a energéticos del municipio por profesores
de la FUM.

Informatizacién de la gestién del Gobierno.

Insertar los 18 estudiantes de Informatica de la Sede Central y los 12 graduados de la UCI
al programa Gobierno en linea.



Produccion de materiales de construccion con recursos locales.

Evaluacién por parte de la Sede Central de la factibilidad del proyecto de produccién de
arenisca y otros materiales alternativos para la construccion.

Asesoramiento en el desarrollo del turismo con caracteristicas locales

Se aplicaran los tres trabajos presentados en el FORUM provincial para la divulgacion de la
Historia Local, otro dirigido al disefio de alojamiento de las casas Huésped y el trabajo
sobre la ruta del esclavo.

Elaboracion de proyectos, fundamentalmente de IMDL y del MEP.

Aplicacion del Trabajo Comunitario Integrado.

Promocioén del proyecto sociocultural: “Jagiiecy Grande, cultura y tradiciones, una mirada
desde el sur”, El patio de Agustin, Terraza a cielo abierto.

Integracion del proyecto Indisciplina social vs. Medio ambiente con las Filiales del
territorio, MINED, Cultura, INDER.

Socializacién de los 23 proyectos de Ciencias Médicas: 3 ramales y 20 institucionales para
el mejoramiento del habitat de la poblacion jagleyense y 5 de la Filial Pedagogica.
Desarrollo de una estrategia ambiental.

Fortalecimiento del proyecto integrado INDER, MINSAP, MINED y MES para potenciar
la calidad de vida en el adulto mayor en el municipio Jaguey Grande.

Imparticion de posgrados por parte de todas las filiales en respuesta a las necesidades de los
organismos e instituciones del municipio.

Principales impactos

Superacion de los profesores propios y a tiempo parcial en maestrias(40 graduados en el
territorio por el MES)

Cursan maestrias118 profesionales del municipio.

Para el PPRES integrado se han matriculado 41 para los diplomados y 58 para las
maestrias.

Capacitacion de los miembros de la Comunidad Wilian Soler del Consejo Popular
Agramonte para el inicio del diagndstico de la comunidad.

Incorporacion del municipio al programa GUCID.

Elaboracion de la planeacion estratégica del municipio.

Practica laboral de los estudiantes de Informética de la Sede Central colaboraron en la
elaboracion del diagnostico del programa Gobierno en linea; insercion de estudiantes
jaglieyenses de las carreras: Ingenieria Industrial, Quimica, Mecanica, Civil, Contabilidad y
Finanzas y Economia en entidades presupuestadas.

Estudio de los sistemas de riego de campesinos de las CCS de la localidad jagueyense.( 55
fincas visitadas

Imparticion de curso a energéticos del municipio por profesores de la Sede Central.
Proyectos comunitarios

Desarrollo del proyecto sociocultural: “Jagiiey Grande, cultura y tradiciones, una mirada
desde el sur.”

Festival de invierno ”Cantares a mi tierra”

El patio de Agustin

Terraza a cielo abierto

Proyectos integrados.



Labor educativa para potenciar la calidad de vida en el adulto mayor en el municipio
Jagiiey Grande.

La aplicacion del decreto ley 259/08 sobre entregas de tierras en usufructo y deméas normas
juridicas agropecuarias, su vinculacién al plan alimentario en la circunscripcion Wilian
Soler, Jagiiey Grande.

Indisciplina social vs Medio ambiente.

Educacion y valores: por una convivencia armonica.

Conclusiones.

Estos referentes posibilitaron reconocer el papel que le corresponde al CUM para impulsar
en los territorios el cumplimiento de las estrategias de desarrollo local en pos de contribuir
a potenciar la participacion de todos los entes y contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de sus pobladores a partir de los recursos propios.

EL CUM, como centro de la ensefianza superior en el territorio tiene que garantizar que
todos sus procesos sustantivos se pongan en funcion del territorio.

EL CUM debe aglutinar toda la gama de conocimientos con los que cuenta el territorio, asi
como brindar los avances cientificos-tecnolégicos mas avanzados, estimular su
implementacién y controlar el correcto uso de estos.

Existe una interrelacion entre ciencia, tecnologia y sociedad, Cuba al igual que en otras
esferas de la vida después de 1959 ha estimulado politicas que promueven el desarrollo de
la C.T en funcion de garantizar el mejoramiento humano, un lugar destacado en esta tarea
le ha correspondido al MES, desde la concepcion de sus programas de estudio y la
interrelacion entre sus procesos sustantivos, asi como en el trabajo de sus centros de
investigacion.

La direccion del gobierno y el PCC en el territorio reconocen el papel que han jugado las
filiales en el cumplimiento de la estrategia de desarrollo local del municipio, liderado por
la filial del MES.
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